Fortsatt aterhamtning och valfylld orderbok

Vi har sett en fortsatt dterhamtning i marknaden, och under tredje kvartalet fortsatte den positiva utvecklingen av
bade forsaljning och orderingang. Omsattningen var 112 MSEK vilket ar 13 procent mer &n samma period
foregdende ar. Jamfort med andra kvartalet 2021 6kade férsaljningen av férbrukningsvaror med 11 procent.

Tillvaxten i instrumentforsaljining kom framférallt fran Asien och Afrika. Férbrukningsvaror ar ckande eller stabila,
férutom nagra lander i Sydostasien dar forsaljningen minskade pa grund av utékade pandemirestriktioner. | Indien
okade forsaljning av forbrukningsvaror med hela 91 procent jamfort med féregdende ar. Var OEM-affar fortsatter
utvecklas positivt och 6kar med 44 procent.

Under kvartalet har bristen pa elektronikkomponenter och andra insatsvaror skapat betydande utmaningar for vara
utvecklingsprojekt samt var produktion, vilket paverkat bade forséaljning och kostnader negativt. En produktmix
med en storre andel av enklare instrument, till framforallt Indien, pressar ocksa vara bruttomarginaler. Viss del av
orderstocken fran tredje kvartalet tar vi med oss in fjarde kvartalet som vi inleder med en orderbok som ar storre an

normalt.

Rorelseresultatet landade pa 13 MSEK, motsvarande en rorelsemarginal pa 11,7 procent. Resultatet belastas av
merkostnader for insatsvaror och hogre transportkostnader. En successiv forbattring av Iénsamheten kommer nar
volymerna okar. Vi levererar detta resultat samtidigt som vi driver forbattringsprojekt och tar kostnader for att
anpassa organisation och verktyg for att rusta Boule for framtiden. Arbetet fortsatter med att uppdatera vara
kvalitetssystem och viss produktdokumentation for att mota nya regulatoriska krav, IVDR. Mycket postivt ar att
Europeiska kommissionen foreslagit en andring fran full implementation av IVDR i maj 2022 till ett stegvist
inforande, vilket innebar att vara befintliga instrument kan saljas fram till 2027 med nuvarande CE-marke.

Det operativa kassaflodet var 10 MSEK och under kvartalet har 11 MSEK investerats i Boules nya produktplattform.
Marknaden fortsatt paverkad av pandemin

| ménga utvecklingslander ar vaccinationsgraden lag med fortsatta restriktioner, vilket resulterar i farre
patientbesok och att farre diagnostiska test blir utférda. Boule ar fortsatt drabbat da vi har en stor installerad bas i
utvecklingslander. Pa lite langre sikt forvantar vi oss att testvolymerna aven i dessa lander atergar till mer normala
nivaer, vilket kommer bidra till 6kad forsaljning.

Vi paverkas av volatiliteten pa marknaden och det finns fortsatta risker och problem med materialférsorjningen
som vi kommer att fa leva med dven under nasta ar. Det ar utmanande och skapar merarbete och hogre kostnader,
men Boule har under aret hanterat dessa utmaningar val. Vi anpassar oss, jobbar nara leverantorer, lamnar mer
langsiktiga prognoser, hittar nya leverantérer, gér omkonstruktioner och byter komponenter nar det kravs. Delvis
kan okade kostnader kompenseras med 6kade priser. Vi har gjort vissa prisjusteringar redan i ar pa utvalda
marknader. Detta ar dock en atgard som tar viss tid att fa fullt genomslag.

Offensiva satsningar for att stdarka Boules marknadspositioner

Ryssland ar en marknad med betydande potential for Boule. Sedan nagra ar har vi etablerat ett séljbolag dar for att
komma narmare marknad och distributérer. Under kvartalet fardigstalldes var fabrik och de forsta leveranserna av
forbrukningsvaror skeppades fran den nya produktionsanlaggningen till kunder i Ryssland. Lokal produktion
innebar omedelbara fordelar i offentliga upphandlingar, forkortade ledtider, lagre transportkostnader och minskad
miljobelastning fran transporter.



Under kvartalet har vi ocksa etablerat lokal narvaro i Mellandstern och Afrika, med saljansvariga baserade i
Foérenade Arabemiraten och Kenya. Detta ar en satsning pa lite ldngre sikt, men vi ser redan nu nya
affarsmajligheter i dessa regioner.



Strategin fokuserar pa att kontinuerligt uppgradera och bredda vart erbjudande

| en osaker varld star Boule pa en solid grund med kompetenta och ambitidsa medarbetare, flera spannande
framtida projekt och en affdrsmodell som baseras pa en stor och vaxande installerad bas som genererar en
aterkommande forséljning av forbrukningsvaror med god marginal.

Vi har fokus pa fortsatt expansion pa tillvaxtmarknader dar lokal narvaro, i kombination med var expertis inom
hematologi, och med robusta tekniklésningar ger oss konkurrensférdelar. Var strategi att sélja vara lésningar via
distributorer ligger fast.

Parallellt driver vi program for 0kad innovationstakt med nya helhetslésningar som kommer att vara uppkopplade.
Under aret har vi 6kat utbudet fran Boule Academy, var utbildningsplattform, dar vi delar kunskap om service,
klinisk betydelse samt handhavande som ar vardefull for saval vara distributérer som slutanvandarna.

Var langsiktiga ambition ar att kontinuerligt bredda vart erbjudande av nya produkter och tillhérande tjanster for att
leverera vara hogkvalitativa tester till fler manniskor runt om i varlden. Genom detta bidrar vi till forbattrad hélsa
och vélbefinnande nér anvandarna kan fa snabba provsvar som effektiviserar varden, vilket &ven gagnar
patienterna.

Nya plattformen ar basen for en uppdaterad produktportfélj

Ett intensivt utvecklingsarbete pagar som skapar forutsattningar for att Boule globalt skall vara en ledande framtida
aktoér inom decentraliserad bloddiagnostik med nya innovativa I6sningar. Investeringen i en ny produktplattform
mojliggor en uppgradering av hela var produktportfélj de kommande 3-5 aren. Férutom framtagande av nya
instrument pagar nu utvecklingen av en egen molntjanst. Initialt kommer vi erbjuda molntjanster som anvands for
service och underhall. Over tid kommer ny funktionalitet att dggas till och genom uppkopplade tjanster samt
utbildning via Boule Academy kommer Boule att 6ka kundvardet och skapa differentierade I6sningar. De forsta av
dessa losningar kommer att lanseras mot slutet av 2022.

Positiva trender

Under 2021 har vi sett en tydlig trend med 6kande forsaljning for alla vara produkter. Jag ar stolt éver hur var
personal l6st alla de utmaningar vi haft med materialforsorjning och logistik sa héar ldangt. Utmaningar med
inleveranser kommer att paverka oss aven fortsatt. . Samtidigt har vi en hog aktivitet bade kommersiellt och i vara
utvecklingsprojekt samt en valfylld orderbok, vilket gor att vi ser fram emot avslutningen av 2021 och kommande
ar med tillforsikt.
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